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OM HASSLEHOLM MILJO AB

Hassleholm Milj6 bildades 2009 da Hassleholm
Fjarrvarme och Hassleholms Renhallare slogs
ihop. Bolaget &gs av Hassleholms kommun &ch . i
d - l

har tva affarsomréde.n.' ‘_-'il_‘.':"- X : "f . |
Fjarrvarme arbetar med \_/érmeptodl]&ipn for
distribution i Hassleholm och T ringe-ﬁ'RenhéII-f;;E
ningen arbetar med avfallsbehandling och &ter- =
vinning av avfall fran hushall, industrier c .
andra verksamheter. 5, .
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De bada affarsomradena verkar med hansyn till
l&ngsiktiga ekonomiska positiva miljdeffek-
ter, teknisk utveckling, | srlitlighet och
konkurrenskraftiga priser. .

Héssleholm Miljé AB bidrar
trad livsi visionen
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2010 var det forsta hela verksamhetsaret for
Hassleholm Miljo AB. Den 16 mars 2009 bildades
Hassleholm Miljo AB (HMAB) genom en fusion av de
tidigare bolagen Héssleholms Renhallare AB och
Hassleholm Fjarrvarme AB. Syftet med samman-
slagningen var att starka miljéarbetet i kommunen
genom att utveckla verksamheterna och effektivisera
samarbetet mellan fjarrvdrme och renhallning.
Konkret har sammanslagningen exempelvis inneburit
att vissa transporter av brannbart avfall i dag koérs
direkt till samférbranningspannan, utan omlastning
pa Hassleholms kretsloppscenter i Vankiva, vilket
gynnar saval miljé som ekonomi.

| januari 2010 borjade vi bygga en ny 30 MW
biobrénslepanna, for produktion av fijarrvarme. |
december torkeldades pannan och under varen 2011
kommer den att tas i drift. Hasslehom kommuns
hittills storsta enskilda investering innebér viktiga
miljoforbattringar, da fjarrvarmeproduktionen i
Hassleholm i allt vasentligt kommer att besta av
férnyelsebar energi.

Fjarrvarme och renhdllning utgér en stor och viktig
del av den samhaéllsnyttiga verksamheten i Sverige.
Genom en tidig och tydlig lagstiftning kring
hantering av avfall, framférallt hushallsavfall, ligger
Sverige langt fram i utvecklingen. Hassleholms kom-
mun var tidigt ute med kallsortering. Hassleholm
Miljé har fortsatt utvecklingen mot ett modernt
miljoforetag, som dagligen arbetar med sténdiga
forbattringar. Inte minst marks det pa att mindre an
en procent av hushallsavfallet deponeras idag och
resten dtervinns pa olika satt.

Arets som géatt har inneburit att vart arbete gjort
skillnad pa flera satt:
e Omsattningen uppgick till 253 mkr, vilket ar
en 6kning med nastan 5 %
e Vi har anslutit 60 nya fjdrrvarmekunder

e Under aret producerades 272,5 GWh varme och
5,8 GWh el

e Under aret har vi aterfort 5 000 ton
komposterad jord till traktens jordbrukare,
vilket minskar behovet av konstgddsel

Under 2011 kommer vi att fokusera pa att ta reda pa
vad vara kunder tycker om oss och det vi gor. Vi
kommer att lansera var nya hemsida och jobba vidare
for att skapa en gemensam kundvard for fjarrvarme
och renhallning.

Aven om den pagéende vintern ar den vérsta pé
manga, manga ar gor vi vart basta for att hamta
hushallsavfallet samt producera och leverera fjarr-
varme som vanligt. Jag vill tacka alla vara kunder for
den forstdelse som visats for att det under dessa
férutsattningar ibland kan innebdra att tunnan inte
téms i tid eller att vi stanger av fjarrvarmen for att
laga lackor.

Jag kanner ett stort ansvar for att tillsammans med
kunniga medarbetare fortsatta det viktiga arbetet
med att forbattra fjarrvarme och renhdllning i
Hassleholms kommun. Dessutom &r jag Overtygad
om att vi gor skillnad, genom att dagligen hantera
miljofragor pa ett ansvarsfullt satt.

Malsattningen ar klar och syftar till att uppratthalla
hoga krav pa den samhallsnyttiga verksamhet som
Hassleholm Miljo arbetar med for kommunen och
vara kunders basta. Ansvar, engagemang och kun-
skap for en hallbar framtid, ar var vision!

Gunilla Holmberg
VD, Hassleholm Milj¢
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Pontus Andersson ar teknisk chef och har varit
ansvarig for upphandling och projektledning av
byggnationen av den nya biobranslepannan. Pontus
har tidigare varit produktionschef och har
sammanlagt arbetat 26 ar med fjarrvarme pa
Beleverket i Hassleholm.

“Det har varit en lang resa for att komma fram till
invigningen av den nya fliseldade pannan”, berattar
Pontus. Redan 2006 pabdrjades upphandlingen, som
fatt goras om tva ganger pa grund av orena anbud.
| mitten av januari 2010 paborjades slutligen
byggnationen och i december var anldggningen klar
att borja eldas.

Den nya pannan skall pa sikt ersatta tva gamla
flispannor, som dock kommer att finnas kvar som
spetslast under de ar som den nya trimmas in.
Pannan skall 6ka kapaciteten for att técka behovet
da vi bygger ut och fortatar fjarrvarmenatet. Den
Okade kapaciteten skall ocksa minska behovet av olja
under kalla vintermdnader. “Innan den nya pannan
tas i bruk har vi varit tvungna att anvanda de
oljeeldade pannorna redan vid 3-4 plusgrader”.
Pontus menar att Hassleholm Miljo, i och med den
nya pannan, skall sanka oljebehovet i bransle-
underlaget. Fran 2010 ars 16 %, totalt for
Hassleholm och Tyringe, ar malet att na 3 %. Pa sa
vis sparas 40 leveranser tankbilar olja per ar, eller en
halv miljon kronor per dygn, som det kostar da
oljepannorna gar for fullt. Aven l&ngvéga transporter
minskar, da flisen trans-porteras kortare strackor an
oljan.

FAKTA - NYBYGGET
Typ: Biobransleeldad rosterpanna
Bransle: Skogsflis

Effekt: 23MW i dangpanna

7 MW i rékgaskondensator

Kostnad: Cirka 220 milj kr totalt varav 193 milj
for pannan

Byggnad: 30 m hog

Skorsten: 70 m hog

Den nya biopannan eldas enbart med skogsflis, som
levereras fardigt. Anlaggningen har en tippficka, en
silo och en travers som lastar branslet. Branslet
transporteras sedan genom olika férbranningszoner,
tills bottenaskan faller ner i ett askstup och férs vidare
till en container. Den dnga som bildas i pannan kyls
ner i en angkondensator och energin éverfors till
fjarrvérmendtet. Aven fukten (dngbildningsvarme)
som finns i rokgaserna, da fuktig flis eldas, kon-
denseras for att utvinna energi. Denna process blir
samtidigt ett steg i rokgasreningen, som ocksa
omfattar mikrofilter och ultrafiltermembran. Rékgas-
reningen, tillsammans med den avancerade vatten-
reningen, bidrar till att utslappen ligger langt under
de riktvarden som myndigheterna kraver.

Den 6 december tandes den nya pannan och bérjade
forsiktigt torkeldas. Under arsskiftet och in pa det nya
aret pagar ett intensivt arbete for att fardigstalla alla
funktioner i den gigantiska anlaggningen. Darefter
planeras provdrift under februari. Da skall pannans
funktion provas genom att eldas utan avbrott. Larm-
funktionerna 6vervakas och i princip skall allt skota
sig sjalv, utan att nagon skall behéva ingripa.

Sedan gors ett prestandaprov da pannan eldas med
olika laster. | samband med detta utfoérs garanti-
provning, dar utsldpp av kvaveoxider, stoff med mera
kontrolleras mot normerna.

Den 29 april 2011 tar Hassleholm Miljé ¢ver driften
samtidigt som anldggningen invigs.
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Per Haker ansvarar for affarsomrade Fjarrvarme,
avdelningen Produktion. Per har arbetat snart ett ar
pa Fjarrvdrme och &r utbildad i kraft- och varme-
teknik.

Produktion har totalt 24 anstallda som skoter
Beleverket i Hassleholm samt Tyringe Varmeverk. Pa
Beleverket produceras fjarrvarme och el med hjalp av
tre flispannor och en samforbranningspanna, med
back-up fran tre oljeeldade pannor. Under aret har
Beleverket utdkats med en ny biobrénslepanna. Den
6 december borjade den torkeldas och forsta
kvartalet 2011 testkors den. Den nya biobransle-
pannan berdknas kunna producera tillrackligt mycket
varme for att klara vintervader med en utetemperatur
pa -5 till -10°C utan kompletterande oljeeldning.

Brénsle i produktionen — Hassleholm + Tyringe

Olja 15,96%

Kallsorterat
brannbart
avfall 41,60%

Flis = Bio-
bréansle 40,30%

Spillvérme 2,14%

Totalt producerat 272,5 GWh varme och 5,8 GWh el.
Salt: 234,4 GWh véarme.

Verksamhetsaret 2010 har praglats av kalla vintrar.
Under januari—april samt november—december har
Produktion tvingats satta in spetsbransle i form av
olja. Trots den stranga kylan och svarigheter med att
|6sa transporterna av olja, har Produktion levererat
fjgrrvérme som vanligt till kunderna.

For att forbereda for att den nya biobranslepannan
har personalen fatt utbildning i allt fran styrsystem
och rékgaskondensering, till kranen fér branslehante-
ringen och driften av sjélva pannan. Utbildningen har
omfattat tre halvdagar per vecka under 6 veckors tid.

En av varmeverkets tva mindre flispannor fick ett
haveri under hosten. Forutom att slitna delar bytts ut
har ett moderniserat styrsystem installerats. Infoér
2011 finns planer pa att installera samma styrsystem
pa den andra pannan. Flispannorna kommer att
fungera som back-up till den nya pannan, medan
den trimmas in under kommande ar.

Verksamhetsaret 2011 innebér att upphandlingen av
en ny panna till Tyringe kommer att slutféras och
pannan tas i bruk. Vidare undersdéks majligheterna
att installera ett system som optimerar produktionen
av fjarrvarme, till den mangd som anvands. Under
aret infors dven ett system som innebér att man kan
undvika haveri pa roterande maskiner. Med hjalp av
vibrationstvervakning kontrolleras statusen pa rote-
rande maskiner, for att i god tid upptacka slitage och
kunna utféra planerat underhdll. P& turbin och
generator ar vibrationsévervakningen on-line, med
larm i styrsystemet och automatiskt nedstangning.

Under kommande ar fortsatter arbetet med att
forbattra det administrativa systemet for intern
felanmalan, arbetsorder och lagerstatus pa reserv-
delar. Referensgruppen kommer att fortsatta sitt
arbete med att bland annat gora riskanalyser, marka
upp ledningar och ventiler och skriva instruktioner.



2010 har préglats av att flera
manader varit ovanligt kalla”
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Jérgen Bjerkenas ansvarar for affarsomrade Fjarr-
varme, avdelningen Distribution. Jérgen &r utbildad
driftingenjor och har arbetat 4 ar pa Fjarrvarme i
Hassleholm.

Tre nattekniker, en arbetsledare och en administrativ
tjanst arbetar for att Distribution skall kunna leverera
miljévanlig energi till kunder i Tyringe och Hassle-
holm. Via ett ledningsnat med 14,7 mil fjarrvarmeror
foérses 9 600 hushall, 51 industrier och 256 handels-
och serviceféretag med varme och varmvatten. Under
2010 forbrukade kunderna tillsammans 234,4 GWh
fjarrvérme.

Fem ars forsaljning i GWh

234,4
199,2
200 184,5 '
173,0 176,3
100
0
2006 2007 2008 2009 2010

Under verksamhetsaret 2010 har 53 nya villor och 7
storre hyreshus och industrier anslutits till fjarrvarme-
natet. 220 matarrevisioner har genomforts, i enlighet
med lagkrav om revision med 5- och 10 ars-
intervaller.

P& grund av asknedslag har 34 matare hos vara
kunder blivit forstorda och bytts ut under aret,
jamfort med 120 st 2009, da det askade ovanligt
mycket. Flera lackor pa fjarrvarmenatet har kravt
reparationer under aret, dd gamla ledningssystem
fran 70-talet sprungit lack pa P2, i centrum och pa
tva villa-omraden.

Affarsomrade Fjarrvarme har borjat installera ett
berékningsprogram  for  fjarrvarmedimensioner.
Joérgen Bjerknds, som planerar ombyggnader,
nybyggnader och fortatningar skall kunna studera
hela fjarrvarmesystemet i datorn, var de tranga
sektorerna finns och hur system och kunder paverkas
av en avstangning. Berakningsprogrammet beraknas
bli klart under forsta kvartalet 2011 och skall &ven
kunna spara Malet &r att optimera
produktionen av fjarrvarme till behovet.

resurser.

En ny upphandling av schakt- och svetsarbeten skall
genomforas under kommande verksamhetsar. En
analys skall goéras av utbyggnadspotentialen i
Hassleholm och Tyringe. Distribution vill fanga upp
intresset fran bertrda fastighetsédgare och det ar i
forsta hand en fortatning som ar aktuell. Om det visar
sig finnas intresse som motiverar en utbyggnad kan
aven det bli aktuellt.

2011 planerar Hassleholms kommun att bygga en
scateboardramp i Stadsparken. Det paverkar Distri-
bution da ledningar, som &r dragna pa samma plats,
maste ldaggas om. Jorgen ser positivt pa mojligheten
att dra om gamla ledningar och modernisera denna
del av fjarrvarmesystemet.

"For att veta hur mycket fjarrvarme var kunder har
forbrukat sker avlasning av matarna via en kabel, sa
kallad maskinell avldsning. Idag har de flesta
kunderna maskinell avlasning, dock har vi ett antal
métare som vi fortfarande avlaser manuellt. Framover
kommer det att stallas krav pd att alla matare kan
ldsas maskinellt och under 2011 kommer vi att ta
fram en plan for hur detta arbete ska genomféras.
Allt for att klara de krav som stalls pa oss fran vara
kunder", berattar Jorgen Bjerknas.
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Rolf Kazimiersky &r ansvarig for affarsomrade
Renhdllning, avdelningen Insamling, fram till grin-
darna pa avfallsanlaggningen. Har tas avfall fran ca
25 700 kunder om hand, inklusive Osby och Ostra
Goinge kommun. Rolf ansvarar dven for flera
atervinningscentraler runt om i kommunen. 1990
blev Rolf arbetsledare da Héassleholms kommun var
forst ut i landet med att infora delade karl for olika
fraktioner. | samarbete med Perstorp AB, som till-
verkade karlen, och Norba, som hade sopbilarna,
utvecklade Hassleholms kommun en 16sning for hur
fraktionerna skulle tommas i en delad sopbil. 1995
hade det nya systemet inforts.

(
Minimera | J

Ateranvanda

Deponera-l
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RenoNorden har arbetat under tva ar, pa entrepre-
norsbasis, med att samla in de olika fraktionerna ute
hos kunderna. Den 1 november 2010 forlangdes
avtalet med ytterligare 4 ar.

Alla sopkarl hos villakunderna har sedan lange
forsetts med sa kallade taggar. Taggarna ar en del av
ett system for insamling av data, som innebar att
varje karl som téms registreras automatiskt i en
databank. Kundtjanst kan da lattare svara pa om
karlen ar tdmda och personalen ute i sopbilarna kan
se pa en skarm i bilen om de glémt nagot karl. Nu
haller systemet &ven pa att inféras pa hyres-
fastigheter.

Under 2011 kommer avfallsplan, férordning och
taxor att revideras. Idag &r det sa lite deponi i
deponikarlet att avdelningen ser éver systemet.

"Vi behover andra i fraktionerna och kanske ha
metall istallet for deponi i karlet”, menar Rolf och
tillagger att deponi istallet i sa fall skulle kunna fa ett
mindre karl. "Vid plockanalyser har det visat sig att
95% av innehdllet i deponi ar brannbart, speciellt i
hyresfastigheter”. Enligt riksdagsbeslut ar det for-
bjudet att slanga avfall som kan atervinnas,
komposteras eller forbrannas i deponi. Har planerar
vi att jobba vidare for att anpassa karlen efter behov.

Under vintermanaderna har det varit stora problem
att hamta avfall hos kunder. Végar har varit hala och
i vissa fall ofarbara. Da har entreprenoren inte lyckats
hamta avfallet. Himtningarna har ocksa tagit langre
tid an berégknat, med évertidstimmar, vilket dock inte
drabbat Hassleholm Miljé, som betalar ett fast pris
for tjansten.

For att kunderna skall vara informerade om nar olika
fraktioner toms har entreprendren tryckt och delat ut
en "Téomningskalender”. 2010 var forsta aret denna
kalender inte distribuerades som tidigare. | avtalet
med RenoNorden ingar att de skall ta fram och
distribuera tomningskalendrar till kunderna. Da det
ar 136 olika hamtningsdistrikt, vart och ett med en
egen specifik kalender, blir upplagorna manga, sma
och kostsamma att trycka och distribuera. | samrad
med Hassleholm Miljé beslot RenoNorden att, fran
och med 2011, lagga ut kalendrarna pa en hemsida
(www.tdmningskalendern.se), dar kunden sjélv kan
hamta kalendern for sitt distrikt. Kunderna har det
aven kunnat ringa till entreprentren for att fa sin
kalender hemskickad med post.

Den sista maj planerar Rolf Kazimiersky att ga i
pension. Han lamnar sin plats redan den 10 april, for
att ta semester fran sitt arbete pa Hassleholm Miljé.
Under dret har han gradvis fort éver kompetens och
arbetsuppgifter till bland andra Leif Nilsson och
Dolores Ohman.






Leif Nilsson ansvarar for allt som finns innanfor
grindarna pa avfallsanldaggningen i Vankiva. Leif ar
civilingenjér inom Teknisk miljovard och har jobbat
pa Hassleholms Kretsloppscenter (HKC) i 6 ar. Vid
arskiftet 2009-10 tog han 6ver ansvaret efter Bo
Persson, som gick i pension. Med tva enhetschefer,
Stefan Nilsson och Bertil Persson, fyra fast anstallda,
samt ca 10 personer pa entreprenad tar HKC hand
om hushalls- och foretagsavfall fran Hassleholms
kommun. Avfallet har tre destinationer — atervinning,
forbranning eller deponering, dar fokus ligger pa
atervinning. HKC anses vara en av Sveriges mest
moderna avfallsanldggningar, som kan ta emot de
flesta typer av avfall och behandla dem pa ett
miljoriktigt satt. Hela anlaggningen ar 80 hektar stor,
med en aldre deponi pa 8 hektar, som haller pa att
sluttackas.

Inkommande méngder HKC.
Fordelning mellan hushalls- och verksamhetsavfall.
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Verksamhetsdret 2010 har uppnatt den prognosti-
serade budgeten. Tva viktiga handelser har bidragit
till detta. HKC har tagit emot storre volymer féro-
renad jord an vad som budgeterats. Vidare har HKC
anvant spillmaterial fradn industrin for sluttdcka
deponin, vilket 6kat fortjdnsten, da materialet inte
behovt saljas vidare.

Under aret har Sara Svard, miljoutredare, anstallts.
Sara ar sotvattenbiolog och arbetar med mottag-
ningskontroll och klassning av avfall samt uppféljning
av prover och analyser, sk recipientkontroll, av
Prastabacken som rinner strax intill avfallsanlagg-
ningen.

Under 2010 har arbetet med att inféra kvalitets-
system intensifierats och enhetscheferna har fatt
hjalp av miljévetare Carina Thurn. Carina har en
projektanstalining under ett ar for att fora arbetet
framat mot ett ISO-certifikat.

For att mota de skarpta reglerna kring upphandlingar,
anstalldes 2010 Dolores Ohman, miljévetare. Dolores
ansvarar for upphandlingar inom HMAB. Hon skall
aven ta over efter Rolf Kazimiersky, da han gar i
pension under 2011. Da utdkas hennes arbets-
uppgifter med avfallsplan, taxor och avfallsutred-
ningar.

Under aret har dven Marita Duvborn och Charlotte
Andersson, som arbetar med invagning av avfall,
forbattrat systemet for registrering. Med mellan 400
och 500 vagningar per dag och 136 000 ton sopor
per ar (2010) har malet varit att férenkla administra-
tionen och fa fram statistik som ar mer korrekt.

Under kommande verksamhetsadr kommer organisa-
tionen att forandras. Da planeras dven atervinnings-
centralerna, renhallningen och avfallsplaneringen
inga i HKC. | och med det byter avdelningen namn
fran HKC till Renhallning.

HKC befinner sig i en bransch som genomgar stora
férandringar. Handeln med avfall drivs konkurrens-
massigt i en tid da allt fler pannor byggs for
avfallsforbranning. ”Vi utsatts for konkurrens i alla
led och maste hela tiden vassa oss och utveckla
verksamheten med bredd, god service och
konkurrenskraftiga priser”, avslutar Leif Nilsson.
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Fr v: Christer Caesar, Leif Nilsson, Lena Nilsson, Marianne Nilsson, Bengt Troedsson, Gosta Johansson och Roland Hansson.

VD
Gunilla Holmberg

Stab Ekonor_ni-
avdelning
Fjarrvarme- Fjarrvarme- Hassleholms Renhallarna
distribution produktion Kretsloppscenter

Affarsomrade Fjarrviarme Affarsomrade Renhallning



Arsredovisning for rakenskapsaret 2010

Hassleholm Miljo AB (HMAB) ar ett affarsdrivande
féretag som bestdr av tva affarsomraden: Renhallning
och Fjarrvarme. Foretaget ar en fusion av Hassleholms
Renhdllare AB och Hassleholm Fjarrvarme AB och dgs
till 100% av Héassleholms kommun. Ansvaret for

Hassleholm Miljo AB bidrar till en standigt forbattrad
livsmiljo genom att erbjuda férmanliga produkter och
tjdnster som minskar vara kunders miljo- och klimat-
paverkan. Ansvar, engagemang och kunskap for en
hallbar framtid &r var vision.

Affarsomrade Renhallning ska bedriva ett effektivt
och miljémassigt omhandertagande av avfall. Mal-
sattningen ar att skapa I6sningar for att astadkomma
kretsloppsanpassade, miljosakra, kostnadseffektiva
och transportsakra avfallslésningar med mesta
mojliga atervinning av material och energi och minsta
mojliga deponering.

Avdelningen Renhallarna ansvarar fér den kommu-
nala avfallsplaneringen samt insamling av hushalls-
avfall i Hassleholms kommun. Genom ett sarskilt
avtal med Ostra Goinge Renhalinings AB insamlas
aven avfall f6r behandling frén Osby och Ostra
Goinge kommuner.

Hassleholms Kretsloppscenter (HKC) har avtal med
ett antal samarbetspartners och tar emot avfall fran
olika platser inom en stérre region. De olika inkom-
mande avfallsslagen behandlas utifran faststallda
lagar och foérordningar sa att mesta mojliga ater-
anvands eller atervinns och dédrmed uppnas bésta
tankbara miljdmassiga och ekonomiska resultat.

verksamheterna inom fjarrvarme och renhallning
overgick vid fusionen 2009-03-16 da till Hassleholm
Miljo AB. Sammanslagningen syftade till att vidare-
utveckla verksamheterna och effektivisera samarbe-
tet mellan fjarrvarme och renhalining.

Affarsomrade Fjarrviarme bestar av anlaggningar
for Produktion och Distribution av fjarrvarme i
tatorterna Hassleholm och Tyringe. Produktionen ska
baseras pa langsiktiga ekonomiska bedémningar och
med hansyn till positiva miljdeffekter.

Varmeproduktionen i Hassleholm sker huvudsakligen

inom Lareda industriomrade i féljande enheter:

e Samfoérbranningsanlaggning (18 MW varme,
ca 1,5 MW el) baserad pa utsorterat hushalls-
och industriavfall

e Biopannor (2 x 6 MW, 1 x 8 MW) baserad pa
fasta biobranslen

e Oljepannor (2 x 20 MW, 1 x 6 MW) baserad pa
lattolja

| Tyringe sker varmeproduktionen med en biopanna
(3 MW) baserad pa fasta biobrédnslen och tva olje-
pannor (2 x 6 MW).

Fjarrvarme distribueras till totalt 2 495 (2 435) kun-
der. | Hassleholms tatort ar 483 (476) stora fastig-
heter, 1 852 (1 800) villor anslutna och i Tyringe 58
(58) stora fastigheter, 102 (101) villor anslutna. Totalt
har idag ca 9 600 (9 500) hushall fjarrvarme. Under
aret levererades 234,4 (199,2) GWh varme .



Hassleholm Miljo AB redovisar ett resultat for rakenskapsaret efter finansiella poster pa

8 481 tkr (féregaende ar 3 486) tkr.

2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning tkr 252922 241975 120289 113357 110460
Resultat efter finansiella poster tkr 8 481 3486 2111 12 005 7 979
Balansomslutning tkr 742 529 595230 441 531 394274 354714
Antal arsanstallda st 70 67 32 32 28
Soliditet % 9,0 9,9 12,3 14,1 14,2
Avkastning pa totalt kapital % 2,9 2,9 3,5 5,7 4,7
Avkastning pa eget kapital % 12,6 5,9 3,9 21,6 15,8

Uppgifterna for 2008 och tidigare ar i ovanstaende
tabell avser endast affarsomrade fjarrvarme, nyckel-
talsdefinitioner framgar av not 1.

Investeringar i anldggningstillgdngar i HMAB har
under aret skett till ett varde av 166 674 (38 663) tkr.
Som pagaende nyanldggningar redovisas 158 370
(3 940) tkr.

Soliditeten i bolaget uppgar till 9 procent, vilket visar
bolagets egna kapital (inkl. 73,7 % av obeskattade
reserver) i forhallande till totalt kapitalet. Bolaget har
en hog beldningsgrad och pagaende investeringar
kraver ytterligare lan, vilket innebar att dagens
[anesumma pa 551 230 tkr kommer att 6kas med
cirka 90 000 tkr till totalt 641 000 tkr under 2011.
Total nyupplaning fér den nya biopannan uppgar
sedan till ca 213 000 tkr.

Under 2010 genomfordes den forsta amorteringen
pa 21 000 tkr i enlighet med bolagets finansiella
policy. Policyn innebér att bolaget ska arbeta for en
framtida langsiktig ekonomisk stabilitet. | de bada
tidigare bolagen har inga amorteringar gjorts.

Resultatet for 2010 fordelas per affarsomrade enligt
foljande:

Anita Bengtsson, Ekonomichef.

Affarsomrade Renhallning +2 735 (+ 1435)
Hassleholms

Kretsloppscenter (HKC) +3 191 (+ 5959)
Det positiva resultatet beror framst pad ldgre
behandlingskostnader och att inkommet material
anvéants som tdckningsmaterial. | resultatet ingar en

Alla siffror inom parentes avser féregaende verksamhetsar. Alla belopp &r i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.



extra avsattning till terstallningsfonden pa gamla
deponin. Detta reducerar resultatet med 3 146 tkr.

Renhaéllarna - 456 (- 4 524)
Insamlingen av hushallsavfall redovisar ett underskott
och subventioneras av verksamheten pa HKC. Detta
innebdr att renhéllningstaxan blir ldgre och invanarna
i Hassleholm gynnas av detta ekonomiskt. Total

subvention 2010 uppgick till 2 256 tkr eller 4,3 %
(8,3 %), exkl. skadestand fran Ragn Sells.

Affarsomrade Fjarrvdarme +5746 (+ 2 051)
2010 blev ett rekordkallt &r med stor vdrmeatgang
for vara kunder. Detta har for bolagets del inneburit
héga brénslekostnader och enbart kostnaden for olja
uppgick under aret till 38 853 tkr (20 754 tkr). Trots
detta blir arets resultat 3 695 tkr béttre dn fore-

Affarsomrade Renhallning
Under aret har vi byggt ut kapaciteten for att ta om
hand renat lakvatten. Det innebdr att vi under som-
marperioden numera har kapacitet att ta omhand
30 000 kbm renat lakvatten.

HMAB har gjort upp med Ragn Sells angdende deras
fortida uppsagning av renhallningsentreprenaden.
Uppgorelsen innebar att HMAB erhallit ett skadestand
pa 1800 tkr.

Affarsomrade Fjarrvdarme

Byggandet av en ny biobranslepanna pa 30 MW for
produktion av fjarrvarme startades upp i januari
2010. Den nya pannan kommer dels att ersdtta
gamla biobranslepannor, dels att méta behovet av
6kad produktion av varme till de nya fjdrrvarmekun-
derna.

Margitha Nilsson, Controller.

gaende ar. Detta beror framférallt pa ldgre under-
hallskostnader men &ven pa det gynnsamma rénte-
laget under aret.

| december 2010 proveldades pannan som for évrigt
ocksa ar den hittills enskilt storsta investeringen i
Hassleholms kommun. Den nya biobranslepannan,
som tas i drift under varen 2011, medfor att fjarrvar-
meproduktionen i Hassleholm i allt vésentligt kommer
att bestd av fornyelsebar energi. Det leder till en bra
milj¢ bade pa kort och pa lang sikt.

Fjarrvarmen har vuxit stadigt och svarar idag for mer
an halften av all uppvarmning av bostader och lokaler
i landet. Efterfradgan pa fjarrvarmeanslutningar fran
villadgare i Hassleholms kommun ar fortfarande god
och idag finns det ca 25 stycken i ko. Totalt anslots
53 villor och 7 storre fastigheter under 2010.

Totalt producerades 272,5 (235,7) GWh varme och
5,8 (4,0) GWh el under aret.



Affarsomrade Renhallning

Hassleholms Kretsloppscenter (HKC) ska med gall-
ande tillstand som grund byggas ut och starka sin
position som en regional anldggning genom lang-
siktiga samarbetsavtal med olika parter.

Genom strategisk rekrytering har HKC starkt sin
kompetens inom miljoomradet. Detta innebar att vi
framover har battre forutsattningar att klara var
|6pande verksamhet.

Investeringsprojekten pd HKC under 2011 inriktas pa
att forbattra vara forutsattningar for att ta emot
avfall. Vi kommer dven att borja forbereda for
utbyggnad av ett nytt deponiomrade. Under 2011
kommer dessutom en langsiktig strategi fér anldgg-
ningen att utarbetas.

Ambitionen ar ocksd att samarbetet med Osby och
Ostra Goinge ska forenklas och i samband med det
kommer en ny avfallsplan att utarbetas for de tre
kommunerna.

Arbetet med att utveckla och kompetensvaxla bola-
get pagar och har inneburit vissa férandringar nar det
galler organisationen. Formeringen av en ny lednings-
struktur har fortsatt och arbetet med att hitta en
samsyn pa ledarrollen pagar.

For att mota nya och 6kade krav som stalls pa verk-
samheten som bedrivs fordras egen kompetent per-

Affarsomrade Fjarrvirme

Bolaget har tagit fram en langsiktig strategi for pro-
duktion och distribution av fjarrvarme i Hassleholm
och Tyringe. Denna plan ska utgdra grunden for den
framtida utbyggnaden av fjarrvarme de narmaste 10
aren, sammanfattningsvis handlar det om att fortata
de befintliga kulvertnaten i Hassleholms tatort och i
Tyringe. | Tyringe kommer det att uppféras en ny 3
MW biopanna under 2011 fér att minska andelen
olja i produktionen.

Utgangspunkten for fjdrrvéarme ar att vi ska mota vara
kunders behov av effektiva energilosningar och i
samband med att vi lanserar en ny hemsida ska vi i
allt hogre grad forbéattra servicen till vara kunder
genom att exempelvis ange driftstérningar via natet.

En viktig utgangspunkt ar ocksa att kartlagga vad
vara kunder tycker om oss och det vi gor. Vi kommer
under 2011 borja analysera alla vara tre kund-
gruppers asikter; fjarrvarmekunderna, renhallnings-
kunderna och samarbetspartners som levererar avfall
till HKC.

sonal. Detta har varit utgangspunkten i kompetens-
vaxlingen av personal, vilket ocksa innebar att bero-
endet av utomstaende konsulter minskar.

Styrelsens vision fér HMAB innebdr ocksa hdga krav
och stora ambitioner for verksamheten.



De viktigaste identifierade riskerna och osakerhets-
faktorerna i de bedrivna verksamheterna kan sam-
manfattas enligt nedan:

¢ Andringar av de ekonomiska férutsattningarna;
kraftiga prisférandringar pa energiravaror, nya
och andrade miljdavgifter, energiskatter.

Avbrott och haverier i tillforsel-, distributions-
och produktionssystem.

Energi- och miljopolitiska atgarder, av- och
omreglering av marknader, ny lagstiftning.

Okad konkurrens och minskade avfallsméngder.




Till verksamheten hor en egen kontrollplan som ar ett
kontinuerligt uppdaterat styrdokument for verksam-
heten. Har finns ett separat kapitel om riskanalys i
enlighet med kraven i SFS 1998:901 (Férordningen
om verksamhetsutévares egenkontroll). Bland de
risker for manniskors halsa och miljéon som identi-
fierats i riskanalysen kan némnas: brand i olika avfall,
pumphaveri, lakvattenlackage, férorening av mark
och grundvatten, lukt, nedskrapning och buller.
Arbetet med inférandet av integrerat ledningssystem
avseende arbetsmiljo, miljo och kvalité pagar i
bolaget.

Affarsomrade Renhallning
Renhadllningsverksamheten bedrivs enligt tillstand
tilldelat och beslutat av Miljodomstolen 2005-11-14.

Miljopaverkan avseende renhallning bestar i huvud-
sak ifran anldggningen i Vankiva utslapp till vatten via
lakvatten och utslapp till luft via deponigas och trans-
porter. Lakvatten renas i eget reningsverk och renat
lakvatten slapps ut i Prastabacken.

Till verksamheten hor dven en egen kontrollplan som
ar ett kontinuerligt uppdaterat styrdokument for
verksamheten.

Bolaget har pa begaran av Miljddomstolen gjort en
heltadckande berdkning av vad det skulle kosta att helt
oplanerat avsluta verksamheten vid varje tidpunkt
under anlaggningens driftstid. Hassleholms kommun
har stallt erforderlig sékerhet till Lansstyrelsen Skane
harfor, vilken uppgar till 35 000 tkr.

Anldggningen har ett omfattande kontrollprogram
vars resultat bland annat redovisas till tillstands-
myndigheten i den darliga miljérapporten.

Affarsomrade Fjarrvdarme

Bolaget bedriver en tillstandspliktig anldaggning enligt
miljobalken. Tillstandet i Hassleholm avser forbran-
ning av utsorterat bréannbart avfall (hogst 50 000
ton/ar), tory, trabransle, olja och deponigas samt
lagring av olja och flisupplag. Tillstandet lamnades av
lansstyrelsen 2001-11-22. Ett dndringstillstand for
utbyggnad med en 30 MW:s biobrénslepanna lamna-
des 2008-12-18. Fjdrrvarmecentralen i Tyringe ar fran
2008-01-01 inte tillstandspliktig langre. Det tidigare
tillstandet (2001-04-19) galler dock for verksam-
heten.
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De sma staplarna visar utslappet fran HMAB:s fjarrvarmeproduktion. De hoga staplarna visar hur stora utslappen hade varit fran el- och
oljeanvandning utan HMAB:s fjarrvarmeverksamhet. For 2011 har det antagits att olja utgér 3% av brénsleenergin for fjarrvarme.

Verksamhetens miljopaverkan utgoérs framst av
utsldpp till luft. Bolaget har inte tilldelats nagra
utslappsrattigheter for koldioxid avseende perioden
2008 t o m 2012. Under éaret var utsldppet av kol-
dioxid 11 167 (6 305) ton, varfor bolaget kommer att
kdpa upp utsléappsrattigheter som senast den 30 april
2011 skall annulleras. Variationen i utslapp av kol-
dioxid kan studeras i ovanstdende diagram. Prog-
nosen for 2011 visar positiva effekter for miljon med
den nya biobrdnslepannan.

Bolaget har ett samarbetsavtal med Stockholms
universitet, institutionen for analytisk kemi; avdel-
ningen for miljékemi. Syftet med avtalet ar att
utveckla metoder for att ta fram kravspecifika-
tionerna pa hur férbranningsbetingelserna ska vara
for att minimera rokgasernas halsopdverkan. Avtalet
avser tiden fran den 1 november 2007 till och med
den 31 oktober 2012.

Nedanstdende diagram visar betydelsen av fjarr-
varmeverksamheten for att Hassleholm ska kunna
leva upp till betydelsen av begreppet “klimat-
kommun”.
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De overgripande madlen for de bada affarsomradena
har i huvudsak uppnatts. Bolaget ska infora ett inte-
grerat ledningssystem for att effektivisera och vitali-
sera miljo, arbetsmiljé och kvalitet. Under 2010
startades detta arbetet avdelningsvis och under hos-
ten genomférdes en SWOT-analys med all personal.
Resultatet av denna kommer att utgora grunden i det

Mal

FJARRVARME:

Produktion;
Minska CO, utsldppet med 10 %

Distribution;
Utbyggnad och fortatning med ytterligare 25
villor o 5 stérre kunder

RENHALLNING:

HKGC;

Mangden behandlat vatten som fors over till
Hassleholms Vattens reningsverk skall halveras
jamfért med ar 2009. Fran 2011 ska allt lak-
vatten omhandertas genom lokal behandling
pa avfallsanlaggningen

Insamling;
Battre deponifraktion, avskiljning endast mel-
lan metall och konstruktionsmaterial

fortsatta arbetet med att ta fram vardegrund och
kort- och langsiktiga mal.

Kommunstyrelsen beslutade i § 83 om verksamhets-
mal 2010 fér namnder och styrelser. De av kommun-
styrelsen beslutade malen och uppféljning av
desamma, ar for renhallning och fjdrrvdrme:

Uppfoljning

Malet har inte kunnat uppnas pa grund av det
rekordkalla dret och darav hég andel olja.

Under 2010 har 53 villor och 7 storre kunder
anslutits till fjarrvarmenatet.

Under 2010 overfoérdes efter erforderliga
beslut 14 000 kbm till Hassleholms Vatten,
vilket ska jamféras med 33 000 kbm fér 20009.
Det kravs 6versyn av dimensioneringen av
reningsverket och andra atgarder for klara de
okade mangderna lakvatten.

Malet har inte uppnatts under 2010 eftersom
detta arbete ar beroende av framtagandet av
en ny avfallsplan.
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Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel -1972 671
Arets resultat 6 196 643
4223972

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas

250 kr per aktie, totalt 2 500 000
att i ny rakning 6verfors 1723972
4223972

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekono-
miska stallningen vid rakenskapsarets utgang fram-
gar i ovrigt av efterféljande resultat- och balans-

rakning, kassafloédesanalys samt noter.
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Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Summa intdkter m m

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Skatt andrad taxering 2009

Arets resultat

Not

3,4

8.9

2010

252922

491

2224

255637

-109 142

-49 648

-38 205

-37 669

-51

-234 715

20922

364

-12 805

-12 441

8 481

-2 285

6 196

2009

241 975

497

431

242 903

-88 629

-65 492

-35 165

-36 806

-226 092

16 811

457

-13782

-13 325

3486

7 057

-1 582
486

9 447



TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och markanldggningar
Maskiner, inventarier o andra tekn. anldaggningar
Pagdende nyanlaggningar avseende

materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och branslelager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos narstaende foretag
Kommunkoncernkonto

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

"

12

13

14

15

2010-12-31

98 191
363 441

158 370
620 002

0
15
15

620 017

8908

49 223
7 820
40 113
4709
10 165
112 030

1574

122 512

742 529

2009-12-31

101 961
385947

3940
491 848

0
15
15

491 863

7674

53018
7 606
25448
0

8 801
94 873

159

661

103 367

595 230



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder

Checkkredit (beviljad kredit 0 (112 000))
Byggnadskreditiv (beviljad kredit 103 000 (0))

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder

Skulder till narstaende foretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sékerheter
Bankgaranti Naturvardsverket

Ansvarsforbindelser

Not

16

17

18

19

20

2010-12-31

10 000
2 000
12 000

-1973
6 196
4223
16 223

69 003

28 491

0
1930
524 300

526 230
25000
271

61 001
1739
733
1742
12 096
102 582

742 529

465

Inga

2009-12-31

10 000
2 000
12 000

-11 420
9447
-1 973
10 027

66718

18 725

82 441
0
367 000

449 441
0

276
23997
2183
2130
4992
16 741
50319

595 230

425

Inga



Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga €] likviditetspaverkande poster

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald/erhallen inkomstskatt

Forandring varulager

Forandring kundfordringar

Forandring 6vriga kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Salda materiella anlaggningstillgdngar
Overtagna likvida medel vid fusion

Okning kortfristiga placeringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

21

15

2010

20922
37 668

9768
68 358

364

-14 810
-1397

52 515

-1234

3795
-6 287
37 296
-8 044

78 041

-165 261

850

0

159

-164 252

122 789

-21 000

0

101 789

15578
26 109

41 687

2009

16 811
36 806

435
54 052

457
-13 895
580
41194
-364
525

-3 089
7036
2315
47 617
-38 663

135
15598

-22 929

4 441

-5 000

-559

24129
1980

26 109



Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bolagets arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad. Om inte annat framgar ar
principerna oférandrade i jamforelse med foregaende ér.

Intdkter

Forsalining av fjarrvarme redovisas efter matning hos kunden i en-
lighet med allménna villkoren. Forséljning redovisas netto efter
moms och rabatter.

Intakter fran forbranning av sorterat brannbart avfall redovisas i sam-
band med invagning.

Intakter fran renhallningsverksamheten redovisas nar leverans av
vara eller tjanst har utforts och alla rattigheter och risker har ¢vergatt
till kdparen.

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller er-
hallas avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare drs aktuella
skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar be-
slutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att
faststallas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas
till anskaffningsvérde. Har en finansiell anldggningstillgdng pa ba-
lansdagen ett lagre véarde an det bokforda vardet skrivs tillgangen
ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen ar
bestaende.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars
prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade
varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostna-
der.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den be-
domda nyttjandeperioden. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara be-
lopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella till-
gangar.

Foljande avskrivningstider tillampas: Antal ar
Byggnader 25-50
Markanlaggningar 20
Varmeproducerande anlaggningar 20
Ledningsnat for fjarrvarme 30
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10
Inventarier, verktyg och installationer 5-35
Reservdelar 5

I anldggningstillgdngarnas anskaffningsvarde uppgar lanekostna-
derna till ett belopp av 4 719 (4 719) tkr.

Statligt stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sékerhet
att stodet kommer att erhéllas och att bolaget kommer att uppfylla
alla ddrmed sammanhangande villkor.

Statligt stod som hanfor sig till férvantade kostnader redovisas som
forutbetalda intakter. Stodet intaktsfors i den period da de kostnader
uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera.

Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar re-
ducerar tillgdngens redovisade varde.

Varulager

Branslelagret vérderas enligt lagsta vérdets princip och forst in — forst
ut (FIFO) metoden. Detta innebar att varulagret tas upp till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt FIFO-metoden och verkligt varde.

Ovrigt lager varderas till det lagsta av 97 % av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen
redovisas som anlaggningstillgdngar, évriga som omsattningstill-
gangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prév-
ning beraknas bli betalt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga innehav av vardepapper avser elcertifikat och redovisas
till det lagre av anskaffningsvardet och marknadsvérdet pé balans-
dagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt s.k. indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- och
utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa den lopande verk-
samheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamhe-
ten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansom-
slutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obe-
skattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).



Not 2 Intdkternas fordelning

2010
| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Renhallning
HKC 42 452
Insamling av hushallsavfall 50 438
Ovriga intékter 3095
Summa 95 985
Fjarrvarme
Varmeforsaljning 134316
Intdkter brannbart avfall 14 664
Ovriga intékter 7 957
Summa 156 937
Not 3 Leasingavtal

2010
Arets bokforda kostnader for leasing
uppgar till: 167
Not 4 Ersattning till revisorerna

2010
Revisionsuppdrag:

Ernst & Young 68
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 0
Skatteuppdrag:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers 35
Ovriga uppdrag:

Ernst & Young 46
Summa 149

Not 5 Medelantalet anstéllda, I6ner, andra
ersdttningar och sociala avgifter samt
avgangsvederlag for VD

2010
Medelantalet anstéllda, med fordelning pa
kvinnor och mén har uppgatt till
Kvinnor 21
Maén 49
Totalt 70
Léner och ersattningar har uppgatt till
Styrelsen och verkstallande direktoren 1018
Ovriga anstéllda 25 050
Totala I6ner och ersattningar 26 068
Pensionskostnader (varav for styrelse och 2 485
verkstallande direktor 123 tkr (121 tkr))
Ovriga sociala avgifter 7 836

Totala léner, ersattningar, sociala avgifter 36 389
och pensionskostnader (varav aktiverat
491 tkr (497 tkr))

2009

57 532
48 796
2715
109 043

11151
14 814
6 607

132 932

2009

87

2009

71

13

74

65
223

2009

19
48
67

1124

22 220

23 344

2823

7317

33484

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

(antal pa balansdagen)

Styrelseledaméter
Varav mdn

Verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare
Varav mdan

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

- varav langtidsfranvaro

- sjukfranvaro fér man

- sjukfranvaro for kvinnor

- anstéllda - 29 ar (mindre an 10 st)
- anstéllda 30 - 49 ar

- anstallda 50 ar -

Avgangsvederlag VD

2010
7
5

2010
2,7 %
47,1 %
30%
1,9 %
1,4%
4,1 %

2009

2009
3.1 %
60,1%
3.4 %
2,5%

1.2%

53%

Avtal om avgangsvederlag med VD foreligger. Vid uppsagning fran
bolagets sida ar VD utdver 16n under uppsagningstiden (6 manader)
berattigad till en engdngserséattning uppgaende till en halv arslon.

Not 6 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond andring tax 2009
Foérandring avskrivningar over plan
andring tax 2009

Forandring avskrivningar éver plan
Summa

Not 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret
Skatt andrad tax 2009
Summa

2010

2 285
2285

2010

2009
579

-2 322
8 800
7 057

2009
-1582
486

-1 096



Not 8 Byggnader, mark och markanlaggningar
2010-12-31 2009-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 128 336 51837
Arets forandringar

- Overtaget anskaffningsvérde vid fusion 0 73 001
- Inkop 140 3639
- Utrangeringar 0 -141
- Under aret genomférda omférdelningar 1054 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 129 530 128 336
Ingédende och utgdende ackumulerat bidrag -2 913 -2913
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde

efter avdrag for bidrag 126 617 125423
Ingdende avskrivningar -23 462 -11 425
Arets forandringar

- Overtagna avskrivningar vid fusion 0 -7 935
- Avskrivningar -4 964 -4129
- Utrangeringar 0 27
Utgadende ackumulerade avskrivningar -28 426 -23 462
Utgdende restvarde enligt plan 98 191 101 961

Taxeringsvarde &r ej asatt pa byggnader och mark.

Not 9 Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar
2010-12-31 2009-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 593 180 458 221
Arets forandringar

- Overtaget anskaffningsvérde vid fusion 0 105 714
- Inkép 13838 31495
- Forsaljningar och utrangeringar -2 833 -2 250
- Under dret genomforda omfordelningar 162 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 604 347 593 180
Ingdende ackumulerat bidrag -16 750 -11 750
Arets forandringar

- Erhallet bidrag -2 950 - 5000
Utgdende ackumulerat bidrag -19 700 -16 750
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde efter

avdrag for bidrag 584 647 576 430
Ingdende avskrivningar -190 483 -128 874
Arets forandringar

- Overtagna avskrivningar vid fusion 0 -34 611
- Avskrivningar -32704 -29 100
- Forsaljningar och utrangeringar 1981 2102
Utgdende ackumulerade avskrivningar -221 206 -190 483
Utgaende restvérde enligt plan 363 441 385947

Reservdelar 6verstigande 20 (20) tkr klassificeras som anldggnings-
tillgéngar. Ovriga reservdelar betraktas som férnédenheter och kost-
nadsfors lépande.

Not 10 Pagaende nyanldggningar avseende
materiella anlaggningstillgangar

2010-12-31 2009-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 3940 4353
Overtagna nedlagda kostnader vid fusion 0 520

Under aret nedlagda kostnader 155 646 3529
Under aret genomférda omfordelningar -1216 -4 462
Utgdende nedlagda kostnader 158 370 3940
Not 11 Andelar i koncernféretag

2010-12-31 2009-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 0 28 000
Arets forandringar
- Fusion 0 -28 000
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 0 0
Utgdende bokfort varde 0 0

Not 12 Kommunkoncernkonto

Kommunkoncernkontoteknik tillampas med kommunen. Med kom-
munkoncernkonto avses ett samlingskonto for ranteberakning och
saldohallning och till vilket ett antal checkkonton, s kallade under-
konton, ar anslutna. Alla transaktioner pa underkontot éverfors au-
tomatiskt och omedelbart av banken till kommunkoncernkontot.
Underkontonas saldon i banken é&r saledes alltid noll. Hassleholms
kommun &r innehavare av kommunkoncernkonto. Bolaget innehar
ett underkonto med en kreditlimit pa 10 000 (10 000) tkr.

Not 13 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2010-12-31 2009-12-31
Upplupna statliga bidrag 0 5000
Ovriga upplupna intékter 6 803 3118
Forutbetalda forsakringspremier 2 540 0
Ovriga férutbetalda kostnader 822 683
Summa 10 165 8801
Not 14 Kortfristiga placeringar

2010-12-31 2009-12-31
Elcertifikat:
Bokfort varde 0 159
Marknadsvarde 0 197
Not 15 Likvida medel

2010-12-31 2009-12-31
Kassa och bank 1574 661
Kommunkoncernkonto 40 113 25448
Summa 41 687 26 109



Not 16 Eget kapital
2010-12-31 2009-12-31

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Belopp vid érets in- och utgang 10 000 10 000
Reservfond

Belopp vid érets in- och utgang 2 000 2 000
Summa bundet eget kapital vid arets utgang 12 000 12 000
Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingang -1973 12 470
Fusionsforlust 0 -18 890
Utdelning 0 -5 000
Arets resultat 6196 9447
Summa fritt eget kapital vid arets utgang 4223 -1973

Antalet aktier uppgar till 10 000. Aktiernas kvotvarde ar 1 000 kr.

Not 17 Obeskattade reserver

2010-12-31 2009-12-31
Periodiseringsfond tax 2009 414 414
Ackumulerad skillnad mellan bokférda av-
skrivningar och avskrivningar enligt plan 68 589 66 304
Summa 69 003 66718
Not 18 Ovriga avsattningar

2010-12-31 2009-12-31
Aterstaliningsfond IFA* (stangd deponi) 23813 15 668
Aterstallningsfond FA* 2383 2248
Aterstallningsfond IFA* 2295 809
Summa 28 491 18725

* |FA = inte farligt avfall
* FA = farligt avfall

Avsattning till aterstallningsfond har skett for framtida aterstallnings-
kostnader, baserade pa berakningar fran utomstaende konsultfirma.
Hassleholms kommun har under tidigare ar inte gjort nagra avsatt-
ningar.

Not 19 Langfristiga skulder
2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga skulder som forfaller till betalning:

Senare an fem ar efter balansdagen 130 000 156 000
Inom ett till fem ar efter balansdagen 337300 100 000
Rorligt lan 58 930 193 441
Summa 526 230 449 441
Not 20 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2010-12-31 2009-12-31
Upplupna l6ner 535 272
Upplupna semesterléner 1241 1189
Upplupna sociala avgifter 1024 1019
Upplupna rantekostnader 4578 4872
Upplupna kostnader lager 1902 7 074
Ovriga poster 2816 2315
Summa 12 096 16 741
Not 21 Kassaflédesanalys
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

2010-12-31 2009-12-31
Avsattningar deponier 9766 2 357
Ovriga ej kassapaverkande poster 2 -1922
Summa 9768 435



Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstamman den 14/3 2011 for faststallelse.

Hassleholm den 24 februari 2011

Christer Caesar Gunilla Holmberg Gosta Johansson
Styrelsens ordférande Verkstallande direktor Styrelsens vice ordférande
Leif Nilsson Marianne Nilsson Lena Nilsson

Bengt Troedsson Roland Hansson

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 februari 2011

Lennart Ohrstrém
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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